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Ars.Gor. Dr. Merve ASILOGULLARI
AYAN

Lisans Egitimini Hacettepe
Universitesi Maliye
boliimiinde, yiiksek lisansini
Biilent Ecevit

UniversitesiBartin
Universitesi ortak program
Iktisat programinda
tamamladi. Napoli Federico 11
Universitesinde ~ lisansiistii
diizeyde Veri Bilimi ve
Uluslararas1 Iliskiler dersleri
aldi. The Centre for Studies in Economics and Finance
(CSEF)’da staj yaparak akademik faaliyetlere katildi.
2020 yilinda Milli Savunma Universitesi Alparslan
Savunma Bilimleri ve Milll Giivenlik Enstitiisiinde
basladig1 Savunma Yonetimi doktora programini 2024
yilinda tamamlamigtir. 2019 yilindan beri Alparslan
Savunma Bilimleri ve Milli Giivenlik Enstitiisii
Savunma Yonetimi Ana Bilim Dali’nda Arastirma
Gorevlisi olarak goérev yapmaktadir. Dr. Asilogullari
Ayan, Milli Savunma Universitesi Kara Harp Okulu’nda
lisans diizeyinde dersler vermektedir. Asilogullar
Ayan’nin Tiirkge ve Ingilizce olarak farkli konularda
ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanmis makale,
ulusal ve uluslararasi konferans bildirileri ile
uluslararas1 kitap boliimleri bulunmaktadir. Iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Savunma Sanayinde Ar-Ge ve Teknoloji

Yonetimi
(YL-I1. YARIYIL)

Savunma sanayinin ¢esitli 6zellikleri (arastirma da
gizlilik vb.) g6z oniine alinarak Ar-Ge ve teknoloji
yontemlerinin  diger sektorlerle karsilagtirmasi ve
isbirligi konular1 ¢aligilacaktir.

Derste savunma sektoriinde Ar-Ge ve teknoloji yonetimi
ile ilgili uygulamali ¢aligmalara yer verilecektir. Bu
derste basarili olan dgrenciler;

Temel Ar-Ge kavramlarini ve tanimlari,

Temel teknoloji kavramlarini ve tanimlari,

Savunma sanayi Ar-Ge ve teknoloji sistemleri
Ulusal/Bolgesel/Kurumsal ~ Ar-Ge  ve  yenilik
sistemleri,Ar-Ge ve Yenilik Sistemleri performans
gostergeleri,Savunma sanayi Ar-Ge ve teknoloji
politikalar1 tasarimu,

Ar-Ge yatirimlari degerlendirme yontemleri,

Giincel Ar-Ge ve yenilik paradigma degisiklikleri
Ogrenmis olacaklardir.

Haftalhk Konular
1.Hafta: Temel Ar-Ge, Yenilik ve Teknoloji
Kavramlar1 ve Cesitleri -1
2.Hafta: Temel Ar-Ge, Yenilik ve Teknoloji

Kavramlar1 ve Cesitleri -1l

3.Hafta: Teknoloji Ongérii Yontemleri 4.Hafta: Delfi
Teknigi

5.Hafta: Savunma Sektoriinde Teknoloji Ongoriisii
Calismalari

6.Hafta: Savunma Sektoriinde Bilgi Y6netimi

7.Hafta: Savunma Sektériinde Teknoloji Transferi
9.Hafta: Teknoloji Koruma ve Patent

10.Hafta: Savunma Sektoriinde FEtki Analizi ve
Degerlendirme Yontemleri

11.Hafta: Savunma Sektoériinde Teknoloji Yol
Haritalart

12.Hafta: Savunma Sektoriinde Gelecege Yonelik
Egilimler

13.Hafta: Siber Giivenlik ve Endiistri 4.0
14.Hafta: Donem Sunulari - 1
15.Hafta: Donem Sunulari - 2
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Prof.Dr. Omer Faruk iSCAN

Omer Faruk ISCAN, 1973
yilinda Yozgat’ta dogdu.
[lk, orta ve lise 6grenimini
tamamladiktan sonra 1991
yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi, Iktisadi ve
[dari Bilimler Fakiiltesi,
Siyaset Bilimi ve Kamu
Yo6netimi Bolimii'ne

@478 ¢cirdi. Bu bolimden 1996
yilinda mezun oldu. 1999 yilinda Atatiirk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Ana
Bilim Dalinda, “Bilgi Toplumunda Zaman Y 6netimi
ve Bankacilik Sektériinde Yéneticiler Uzerinde Bir
Uygulama” adli tez c¢aligmasi ile yiiksek lisans
programint tamamladi. 2002 yilinda ise ayni
enstitiden “Kiiresel Isletmecilikte Doéniistiiriicii
Liderlik” baglikli tezi ile doktora programindan
mezun oldu. 2005 yilinda ABD’deki State
University of New York, Oswego Business
School’da, 2006 yilinda da Tayvan Ulusal Taipei
Universitesinde misafir dgretim  {iyesi olarak
bulundu. 9.10.2006 tarihinde dogent unvani alan
Iscan, Askerlik Hizmetini 01.04.2007-31.03.2008
tarihleri arasinda Giilhane Askeri Tip Akademisi,
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Hizmetleri
Yonetimi Ana Bilim Dalinda tamamladi. 2009
yilinda Letonya’da Letonya Universitesi’nde misafir
Ogretim iiyesi olarak bulundu. 14.12.2011 tarihinden
itibaren Profesér unvani tastyan Iscan, Ingilizce
bilmektedir.

Stratejik Yonetim
(YL-11. YARIYIL)

Dersinin amaci, doktora seviyesinde dersi alan
Ogrencilere stratejik yonetim olgusu ile stratejik
yOnetim siirecinin kuramsal ve uygulamaya doniik
bilgilerini aktarmaktir. Dersin igerigi, stratejik
yonetim ile ilgili terim ve kavramlar; stratejik
yonetim siireci; isletme ve dig ¢evre analizi;
kurumsal, rekabet ve bdlimsel ~stratejiler;
stratejilerin  uygulanmasi, degerlendirilmesi ve
kontrolii olarak belirlenmistir.

Haftalik Konular

1.Hafta: Stratejik yonetimle ilgili terim, kavramlar
ve Stratejik yonetim siireci ve unsurlari.

2.Hafta: D1s gevre analizi

3.Hafta: Isletme analizi ve Cevre unsurlarinm
Ol¢iilmesi ve durum belirleme matrisleri

4.Hafta: Stratejik yonlendirme

5.Hafta: Temel stratejiler ve alt gruplar

6.Hafta: Ust yonetim stratejileri: Kurumsal
stratejiler

7.Hafta: Is yonetim stratejileri: Rekabet stratejileri;
Islevsel (boliim) stratejileri: Boliimsel stratejiler
9.Hafta: Yonetim stratejilerinin uygulanmasida
kullanilan teknikler

10.Hafta: Stratejilerin uygulanmast: Isletme yapilari
ve sistemler

11.Hafta: Stratejilerin uygulanmasi: Yonetim
bigimleri, paylasilan degerler

12.Hafta: Stratejik degerleme ve kontrol

13.Hafta: Kurumsal y6netisim

14.Hafta: Yonetsel etik
15.Hafta: Uluslararasi stratejiler
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Og.Alb.Dr. Faik Umit DIRI

Kirikkale’de dogdu. Lisans
egitimini Gazi Universitesi
Fen  Fakiiltesi Istatistik
boliimiinde tamamladi. Gazi
Universitesi Fen Bilimler
Enstitiisii Istatistik Yiiksek
Lisans programindan mezun
oldu. Doktorasi ise yine Gazi
Universitesi Fen  Bilimler
Enstitiisii Istatistik programinda devam etmektedir.

Og.Alb. Diri, Milli Savunma Universitesi Kara Harp
Okulu Endiistri ve Sistem Miihendisligi Boliimiinde
Muharebe Modelleme ve Simiilasyon Laboratuvar
Amiri gorevini yiiritmektedir.

Istatistik, Miihendislik 1statistigi, Kalite YOnetimi,
Karar Analizi, Arastirma YoOntemleri, Muharebe
Modelleme ve Simiilasyon dersleri vermektedir. Bu
alanda yaymlanmis makaleleri, kitaplar1t mevcuttur.

Ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri
(YL-1Il. YARIYIL)

Bu derste, karar verme kuraminin tanitilmasi, karar
vermede bilimsel yaklagimlarin neler oldugunun
gosterilmesi, karar problemlerinin elemanlari, karar
problemlerini modellenmesi, risk ve belirsizlik
altinda nasil karar verilecegine ait metodolojinin
Ogretilmesi amaclanmigtir. Derste ayrica, bilginin
karar vermedeki yeri ile ¢ok kriterli karar verme
yontemleri iizerinde durulmaktadir. Dersin amaci,
Globallesen diinyamizda kitle iletisim araglarinin bu
denli gelismesi savunma sanayi sektoriini ve
yonetimini ¢agin gelisen satlarina rasyonel yapmak
icin  bilgi sistemleri ve teknolojilerinden
faydalanmaktir.

Haftahk Konular
1.Hafta: Karar verme ile ilgili temel kavramlar,
homojenlik, tutarlilik, nitel ve nicel faktorler

2.Hafta: Karar verme problemlerinin
siniflandirilmasi
3.Hafta: Cok amaghlik ve ¢ok Olgiitlilik

kavramlarinin ayritili tartigilmasi

4 Hafta: Baskinlik ve Pareto kavramlari, basit
¢coziim yontemleri (Sozliikksel Siralama, Minimaks,
Maksimin)

5.Hafta: Analitik Hiyerarsi Siireci

6.Hafta: Analitik Hiyerarsi Siireci (devam)- yazilim
kullanimi1

7.Hafta: Analitik Serim Siireci

9.Hafta: Analitik Serim Siireci (devam) yazilim
kullanimi1

10.Hafta: TOPSIS

11.Hafta:ELECTRE, TOPSIS ile karsilastirmali
analiz

12.Hafta: Hedef programlama

13.Hafta: Cok amagh programlama ig¢in temel
yontemlere giris

14.Hafta: Skalerlestirme, Epsilon kisit ve diger
yontemler

15.Hafta: Karar verme ile ilgili temel kavramlar,
homojenlik, tutarlilik, nitel ve nicel faktorler
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Ars.Gor.Dr. Merve
ASILOGULLARI AYAN

Lisans Egitimini Hacettepe
Universitesi Maliye
bdliimiinde, yiiksek
lisansin1  Biilent Ecevit
UniversitesiBartin
Universitesi ortak program
Iktisat programinda
tamamladi. Napoli
Federico I
Universitesinde lisansiistii
diizeyde Veri Bilimi ve
Uluslararas: Tliskiler dersleri aldi. The Centre for
Studies in Economics and Finance (CSEF)’da staj
yaparak akademik faaliyetlere katildi. 2020 yilinda
Milli Savunma Universitesi Alparslan Savunma
Bilimleri ve Milli Giivenlik Enstitiisiinde basladigi
Savunma Y 6netimi doktora programini 2024 yilinda
tamamlamistir. 2019 yilindan beri  Alparslan
Savunma Bilimleri ve Milli Giivenlik Enstitiisii
Savunma Yonetimi Ana Bilim Dali’'nda Aragtirma
Gorevlisi olarak gorev yapmaktadir. Dr. Asilogullari
Ayan, Milli Savunma Universitesi Kara Harp
Okulu’'nda lisans diizeyinde dersler vermektedir.
Asilogullar1 Ayan’nin Tiirkce ve Ingilizce olarak
farkli konularda ulusal ve uluslararas: dergilerde
yayimlanmig makale, ulusal ve uluslararasi
konferans bildirileri ile uluslararas: kitap boliimleri
bulunmaktadir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Seminer
(YL-Il. YARIYIL)

Bilimsel bir konuda arastirma yetkinligini gelistirme,

bilimsel konunun secilmesi, arastirma
metodolojisini  tasarlama, arastirma amag¢ ve
yontemlerini uygun bir sekilde planlama ve
raporlastirma, arastirmanin sunumunu

gerceklestirmedir. Bilimsel bir aragtirma tasarimint
konu se¢iminden baslayarak, amag, hedef, yontem
secimlerini gerceklestirme ve sunma galisma ve
pratiklerini icermektedir

Haftahk Konular

1.Hafta: Seminer dersinin amaci, igerigi, islenisi ve
degerlendirme hakkinda genel bilgi.

2.Hafta: Seminer konusunun belirlenmesi, seminer
hazirlama ve sunma siireci

3.Hafta: Enstitii Tez Yazim Kilavuzu Hakkinda

Bilgilendirme

4.Hafta: Enstiti Tez Yazim Kilavuzu Hakkinda
Bilgilendirme

5.Hafta: Etkili sunum yapma ve hazirlama
teknikleri

6.Hafta: Seminer raporunun basliklarinin ve alt
bagliklariin belirlenmesi
7.Hafta:Seminer konularinin 6n
getirilmesi, eksiklerin tespiti
9.Hafta: Ornek makale incelemesi
10.Hafta:Ornek,sunumlarin degerlendirilmesi
11.Hafta:Ogrenci sunum hazirliklarimin
degerlendirilmesi ve tenkit

rapor haline

12 Hafta:Ogrenci seminer sunumu/sunumlart ve

degerlendirme

13.Hafta:Ogrenci seminer sunumu/sunumlarr ve
degerlendirme

14.Hafta:  Sunumlarin  ve  dersin  genel
degerlendirmesi, kazanimlarin tespiti

15.Hafta:  Sunumlarin  ve  dersin  genel

degerlendirmesi, kazanimlarin tespiti
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